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Sistema Económico del Ecuador 

❖ Sistema Financiero Económico; 

❖ Sistema Social y Solidario 

Objetivo.- Reconocer al ser humano como sujeto y finalidad del sistema

CONSTITUCIÓN DE LA REPÚBLICA DEL ECUADOR

EPS - Forma de organización económica, que

prioriza el buen vivir y la armonía con la
naturaleza, por sobre la apropiación, el lucro y

la acumulación de capital.

Control Sector Social y Solidario : 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria

SISTEMA POPULAR Y SOLIDARIO
LEY ORGÁNICA DE ECONOMÍA POPULAR

Y SOLIDARIA / REGLAMENTO 

1. MARCO JURÍDICO

SISTEMA FINANCIERO ECONÓMICO 
CÓDIGO ORGÁNICO MONETARIO

Y FINANCIERO

1. Sector público;
2. Sector privado; y
3. Sector Financiero Popular y Solidario.

Control Sector Financiero Popular y Solidario : 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria
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2. DIAGNÓSTICO DEL SFPS
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2020 2021 2022 2023 2024

 40.000.000,00

 240.000.000,00

 440.000.000,00

 640.000.000,00

 840.000.000,00

 1.040.000.000,00

 1.240.000.000,00

 1.440.000.000,00

 1.640.000.000,00

 1.840.000.000,00

 2.040.000.000,00

CARTERA IMPRODUCTIVA CARTERA IMPRODUCTIVA AJUSTADA PROVISIONES ESPECÍFICAS

Crecimiento acelerado de puntos de atención y cartera bruta de 

las COACs, lo que podría generar riesgos financieros y operativos si 

no se gestiona adecuadamente.

Debido al rápido crecimiento de la cartera en 2023 y 2024, las 

provisiones no alcanzaron para cubrir adecuadamente la 

cartera improductiva.

EVOLUCIÓN DE PUNTOS DE ATENCIÓN
Y CARTERA BRUTA

EVOLUCIÓN DE PROVISIONES ESPECÍFICAS
VS CARTERA IMPRODUCTIVA
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3. INNOVACIÓN REGULATORIA

INDICADOR COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMÁTICA PROVISIÓN ESPECÍFICA

Garantiza la estabilidad financiera del SFPS, asegurando que las entidades

cuenten con la provisión requerida suficiente para cubrir en al menos el 100% a

la cartera improductiva, mitigando posibles pérdidas por créditos incobrables.

𝑃𝑟𝑜𝑣𝑖𝑠𝑖ó𝑛 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑐í𝑓𝑖𝑐𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝑖𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑏𝑟𝑢𝑡𝑎
≥ 100%

Plan de Fortalecimiento Integral

El PFI busca recuperar la estabilidad

financiera de las entidades del SFPS

mediante la sostenibilidad de ingresos,

la optimización de gastos y la

suficiencia patrimonial, garantizando

una gestión prudencial y transparente.

SOSTENIBILIDAD DE 

INGRESOS

OPTIMIZACIÓN DE 

GASTOS

SUFICIENCIA 

PATRIMONIAL

COLOCACIÓN 

MESURADA

RECUPERACIÓN 

EFECTIVA

SPREAD POSITIVO 

ALM

PUNTO DE 

EQUILIBRIO

GESTIÓN DE 

TESORERÍA

GIR

REDUCCIÓN DE 

PUNTOS DE 

ATENCIÓN

COSTOS DE TARJETAS 

DE DÉBITO Y 

TARJETAS DE 

CRÉDITO

DISMINUCIÓN DE LA 

ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL

TRANSICIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

CONTROL DE GASTOS

GIR

ALM

REESTRUCTURACIÓN 

DE APR Y PTC

CAPITAL PARA 

ABSORBER PÉRDIDAS 

INESPERADAS

CONSTITUCIÓN DE 

PROVISIONES PARA 

LAS PÉRDIDAS 

ESPERADAS

GIR

PLAN DE FORTALECIMIENTO INTEGRAL (PFI)

EJES TRANSVERSALES 
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Ejes Transversales:

SOSTENIBILIDAD DE 

INGRESOS

OPTIMIZACIÓN DE 

GASTOS

SUFICIENCIA 

PATRIMONIAL

NEGOCIOS

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

CANALES

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

FINANCIERO

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

ADMINISTRACIÓN

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

RIESGOS

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

RC - RM - RL

RO - RLg - RRp

RLAFT - RE 

SUPERVISIÓN 

BASADA EN RIESGOS 

(SBR)

ACTIVIDADES 

SIGNIFICATIVAS 

(AS)

PLAN DE FORTALECIMIENTO INTEGRAL (PFI)

EJES 

TRANSVERSALES 

3. INNOVACIÓN REGULATORIA

PLAN DE FORTALECIMIENTO 

INTEGRAL

SOSTENIBILIDAD DE INGRESOS

• Busca mantener ingresos estables a través de una cartera de crédito 
saludable y una gestión adecuada de tesorería, asegurando el 
equilibrio financiero a largo plazo y evitando riesgos de impagos.

OPTIMIZACIÓN DE GASTOS

• Se enfoca en reducir costos operativos mediante la reestructuración 
organizacional, la optimización del talento humano y la validación 
de costos de servicios, mejorando la eficiencia y sostenibilidad 
financiera.

SUFICIENCIA PATRIMONIAL

• Garantiza un capital adecuado para absorber pérdidas inesperadas, 
gestionando correctamente los activos ponderados por riesgo y el 
patrimonio técnico, fortaleciendo la solvencia y estabilidad 
financiera a largo plazo.
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HUB
INNOVACIÓN FINANCIERA

PROYECTO
SUPTECH

CENTRO DE SERVICIOS
ACOPIO DE INFORMACIÓN 

Solución integral de 

innovación en el ámbito de 

la protección del consumidor 

en el sector financiero 

popular

y solidario.

• Inteligencia artificial

• Automatización procesos.

• Análisis de datos – alertas 

de riesgo.

Plataforma diseñada para 

receptar y gestionar de manera 

eficiente los requerimientos y 

consultas referentes al Sistema 

de Acopio de Información, 

remitidos por parte de las 

entidades del Sector Financiero 

Popular y Solidario.

Espacio de diálogo y 

consulta para promover la 

transformación digital, 

impulsar el cambio y 

generar soluciones 

innovadoras alineadas 

con la regulación vigente.

• Orientación.

• Capacitación e 

investigación.

• Articulación, monitoreo 

y comunicación.

4. INNOVACIÓN TECNOLÓGICA
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EVOLUCIÓN COBERTURA DE PROVISIONES ESPECÍFICAS

Si nos enfocamos en el segmento 1, el posicionamiento del

indicador de cobertura de cartera improductiva, ha

conllevado, a generar un proceso de fortalecimiento de

manera significativa de la prudencia financiera y solvencia

patrimonial previniendo la expansión de un riesgo social,

que afecte a los recursos de los socios, garantizando así la

estabilidad del Sector Financiero Popular y Solidario (SFPS)

RANKING PRUDENCIA FINANCIERA Y SOLVENCIA PATRIMONIAL
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¡Gracias por acompañarnos! 
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