Jardi
AzuAyo

cooperativa de ahorro y credito

Impulso a la Economia
Solidaria: Creando cooperativas
y fortaleciendo comunidades

Henry Quezada M.
Ciudad de México, Octubre 17 del 2019
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QUIENES SOMOS?

“la crisis es el nicho generoso en el que se prepara un mafana mejor’ Leonardo Boff.

¢, 1993 Desastre de la Josefina.

1996 es reconocido legal
otorgado por el MIES.

1999 Crisis financiera
Ecuatoriana.

2006 ingreso al control de la
SBS.

2008 nueva Constitucioén

2012 ingreso control de la
SEPS
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Invertimos en la esperanza

Primero el ser luego el tener
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MISION INSTITUCIONAL

Somos una sociedad cooperativa sequra, participativa e
incluyente. Contribuimos a mejorar las condiciones de vida
de las comunidades a través de servicios financieros y
educacion cooperativa, con calidad y cercania.
Convencidos que el cooperativismo es una opcion de vida
que impulsa una sociedad solidaria.

En el 2023, Jardin Azuayo es un espacio de
vivencia del Cooperativismo y fortalecimiento
de la Economia Popular y Solidaria.




Cobertura de la cooperativa

7 Provincias — 8 a partir Diciembre
54 Agencias

310 Corresponsales Solidarios

72 Cajeros Automaticos

521 Botones de pagos
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CANALES FiSICOS Y VIRTUALES

Botones de Pago



' CONFIRNZA
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EN MILLONES:

$929,83

3838,55 §795,31
$718,20

TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS  TOTAL PATRIMONIO

[]sepTiEMBRE 2018 [ SEPTIEMBRE 2019
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NUMERO,DE OFICINAS
NUMERO DE SOCIOS

496.260
440.662

NOMEROS
DIRECTIVOS

600
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CREDITOS
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120.038
102.991

NUMERO DE CREDITOS OTORGADOS

_ SEPTIEMBRE 2018 . SEPTIEMBRE 2019

[IsepTiemBre 2018 [l SEPTIEMBRE 2019




"La institucion s muy solida financieramente..”
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ECONOMIA
ESTATAL
PUBLICA

ECONOMIA
EMPRESARIAL

~

PRIVADA

ECONOMIA
MIXTA

LA CONSTITUCION ECUATORIANA DEL 2008
INCLUYE EN EL SISTEMA ECONOMICO DEL PAIS:

LA LEY DE ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA — 2011 INCLUYE A LOS
SECTORES COOPERATIVISTAS
ASOCIATIVOS Y COMUNITARIOS

LA ECONOMIA

POPULARY
SOLIDARIA
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SENTIDO CONCEPTUAL QUE NOS GUIA

Economia Solidaria, entendida como: La forma de organizacion
economica donde sus integrantes organizan y desarrollan
procesos de produccion, intercambio, comercializacion,
financiamiento y consumo de bienes y servicios para satisfacer
necesidades y generar ingresos basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad privilegiando al trabajo y al
ser humano como sujeto y fin de su actividad orientada al buen
vivir en armonia con la naturaleza por sobre la apropiacion, el
lucro y la acumulacion de capital (LOEPS, Art.1.).
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LOS PRINCIPIOS DE LA EPS-ART-4 LOEPS




Modelo de Financiamiento para el

impulso de |la Economia Solidaria

Financiadores

externos
(institucionales y
particulares)
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DIRECCION DE
IMPULSO A LA
ECONOMIA
SOLIDARIA
(DIES)

Creacion de
Cooperativas

>Q Objetivo General

Contribuir con el fortalecimiento integral de las
Organizacion de la Economia Solidaria, para
impulsar la EPS, mejorando su relacion con el
entorno y las condiciones de vida de sectores
sociales vulnerables, aportando al Buen Vivir.

Instituto
Superior de
Economia
Populary

Solidario




Direccion de Impulso de la EPS
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Coordinacion

Investigacion
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Estructuracion
de proyectos

e|dentificacién de sectores, proyectos e iniciativas
eLevantamiento de lineas base y estudios de mercado
eBuUsqueda de Alianzas estratégicas
eDiagndstico de necesidades

eDiseio participativo de iniciativas y proyectos

eEvaluacidn de factibilidad interna y externa de los proyectos

eGestidn y estructuracién de convenios de cooperacion interinstitucional
ePlanificacidn de los procesos educativos y de fortalecimiento
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Articulacion
de Apoyosy
Seguimiento
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eAcompafiamiento en la implementacion
eCoordinacién de apoyos internos y externos
eSeguimiento en el cumplimiento de las actividades
*Manejo financiero, administrativo y tareas operativas

-

Evaluaciony

\ * Evaluacion de resultados

* Coordinacién de los mecanismos
de difusion

Difusion * Elaboracion de informes

* Andlisis aspectos a reforzar
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@ Objetivos Especificos

v" Fortalecer las capacidades organizativas, comerciales y
su encadenamiento productivo de las OES.

v Mejorar la productividad y el valor agregado.

v" Promover la incorporacion de los principios de la
Economia Popular y Solidaria en la gestion de las
OES.

v Crear lazos de inter-cooperacion entre las OES
beneficiarias, fortaleciendo el capital social vy
generando condiciones para la conformacion del
Grupo de Economia Solidaria Jardin Azuayo.

v' Potenciar el Impacto en el entorno social y ambiental.
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Demanda desde la
sociedad

Creacion de
Cooperativas

Demanda desde la
necesidad de JA.

Acercamiento a los

interesados y
analisis de la idea

del proyecto

Formacion y
capacitacion a
futuros socios de
la cooperativa

Construccion

participativa del
proyecto

Construccion
participativa de
reglamentacion interna

Cooperativismo

Economia solidaria
Roles y funciones

Fondos No reembolsable “DIES”
Modelo del Negocios
e Fondos reembolsables a tasa O
IIDIESII
Financiamiento JA




Fortalecimiento
Organizaciones

Sector Asociativo

Ley
: Organica
de la Economia —— Economia

Solidaria \ Sector Cooperativo Popular y

(produccioén, consumo, ] )
(O ES) vivienda, servicio y Ahorro Solidario

y Crédito).

¢ Cajas y Bancos

Comunales
\ Y | L
Area de Cobertura JA 1 OES por Territorio Recurso Limitado
(7 provincias) Ciclo de intervencion (Priorizacidn de OES)
(2 afios)




COMPONENTES DE FORTALECIMIENTO

Comercial

Mejorar capacidades y
enfoque comercial.

Alianzas comerciales
sostenibles.

Organizativo Productivo
v Socio organizativo Incremento de la Productividad 4
v Reglamentarios Incremento del Valor Agregado
. ., . ) .z .z /
v Planificacion Diversificacion y  transformacion de
productos.
v’ Gerenciales Mejora Calidad
v" Administrativos Estandarizacién de la produccién
v Financieros y contables Mejora insumos, maquinaria,
infraestructura.
Mejoras en técnicas de produccién
/ . .
v" Asociados (Formacion) Fortalecimiento por
v Directi demanda.
irectivos

(Acompainamiento)
v' Comisiones de trabajo (micro
proyectos)

v" Profesionales
contratados segun la
demanda.

v' Programa Creciendo
Con su Negocio (CSS).

Ejes transversales

* El Cooperativismo * Género *Relacion con entorno social y ambiental * Inter cooperacion
* Género




Proceso del fortalecimiento a OES

Conocimiento
mutuo y firma
de convenio
marco.

(

\

Diagnoéstico
participativo y
linea base.

<

Acuerdo de plan
de
fortalecimiento.

¢ firma del convenio
especifico

v )

Implementacion
del plan de
fortalecimiento.

e Acompaiamiento
continuo.

\. L

\

Evaluaciony
plan de
sostenibilidad.

\ %

Requisitos de
entrada:

v' Co-gestion.

v' Co-
responsabilidad.

v" Co-
financiamiento.

v' Aportes valorados

Preparacion.

Levantamiento de
la informacion vy
linea base.
Priorizacion de
problemas.
Proposicion y
consenso de
medidas de
mejora.

Actividades.
Tareas
Responsables.

Cronograma.

D N N NI NN

Presupuesto

v" Acompafiamiento
continuo.

v' Comité de
vigilancia.

v' Evaluacién final
del proyecto.

v' Evaluaciéon para
incorporar al
grupo ESJA.

v Evaluacion  del
programa de

fortalecimiento.

v" Sostenibilidad
institucional,
financiera,
técnica,
ambiental y
social




Fondos propios de

OES
Fondos No
Reembolsables de
Fuentes de DIES.
Financiamiento
del Programa Fondos

Reembolsables tasa
cero de la DIES.

Crédito  adaptado
para las OES.
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CREACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE ECONOMIA SOCIAL POPULAR Y
SOLIDARIA
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Académico

e Gestion de cadenas de
producciéon en la Economia
Popular y Solidaria

e Administracion de las
organizaciones de la economia
populary solidaria

e Gestion de las Finanzas
Populares y Solidarias

Investigacion

Vinculacion con la
comunidad
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TALLERES DE FORTALECIMIENTO A LAS ORGANIZACIONES

capacitacion que ofrece la COACJA, de acuerdo a las demandas
de instituciones y organizaciones, para contribuir en la
resolucidon de sus necesidades y el posicionamiento institucional.

/. jJardinazuayo



Información Calidad.xlsx

MODULOS EDUCATIVOS 2018

AN AT
D

PROGRAMA DE FORMACION PROGRAMA DE FORMACION
N COOPERATIVISMO, CIUGADANIA Y LIDERAZGO. | N COOPERATIVISMO, CIUBADANIA Y LIDERAZGO.

( INODUCTOIO COOPEISO

PROGRAMA DE H))(HM I()N
N CODPERAIVISMO, CHBATANA Y

] LIDERAZGO Y CIUDADAN[A

\\OA/“

PRI][:RAHI\ DE ’[IRHMIDN
] EDUCACION FINANCIERA
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Credito productivo

COAC/JA-CECCA
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Talleres regionales realizados el 2019

Linea Productiva Tema del Taller (Eje Machala-Troncal)

Banano Uso ef|C|ente de agua y materia organlca

Linea Productiva

Ganaderia Sanidad Animal-Produccion, elaboracion, de
bloques nutr|C|onaIes




_ Tema del Taller ( Territorio Paute)

Tomate de Mesa Rendimiento Productivos por metro cuadrado de
invernadero (de tomate)
# Plantas por metro cuadrado = # cajas producidas
por metro Cuadrado.

pI: i e Relacion: # plantas/m2 (til

m2/util m2/util versus
# cajas/m2 util

Analisis de
resultados

6 7 8 9 10 1 12 13

# plantas m2/til # cajas m2/util
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e Resultados alcanzados

Creacion de Cooperativas :

Cooperativa de servicios de Construccion

“Cuenca”

* Dos afios en funcionamiento

e 16 socios trabajando a tiempo completo

* 6 aspirantes a socios trabajando a tiempo =
completo.

e Cuentan con taller de carpinteria 'y
electromecanica.
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e Resultados alcanzados

Creacion de Cooperativas : - 1 |

Cooperativa de servicios de Educacidn Inicial
“Jardin Esperanza”

* Un anos en funcionamiento

e 7 socios trabajando a tiempo completo
 Meétodo Holistico - Montessori .

* 45 ninos atendidos
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e Resultados alcanzados

Creacion de Cooperativas :

Cooperativa de produccion de artesanias
artifices “Ayni”

* Constituida

* 16 socios.

e Historias hechas a mano.
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e Resultados alcanzados

Creacion de Cooperativas :

Cooperativa de produccion de servicios
de turismo cultural gerontolégico

* En proceso de constitucion

e 15 socios adultos mayores.

* Rescate de la cultura del Azuay.




e Resultados alcanzados

Fortalecimiento de OES:

Asociacion de Ganaderos “SERRTAC”
e 22 Socias
* Produccion de leche.
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e Resultados alcanzados

Fortalecimiento de OES:

Asociacion de Ganaderos “SERRTAC”
e 22 Socias
* Produccion de leche.
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e Resultados alcanzados

ITSESPS

* Proyecto financiado (S 840.000,00).

* Proyecto admitido a tramite por el
CES.

* Esperamos la aprobacion en un mes.
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 Resultados alcanzados

Crédito con acompanamiento
técnico

Colocacion del programa

Detalle Numeros
Créditos

Monto acumulado del Programa $25.952.634.89 4358
Todo el Proyecto (2002-Sept. 2019)

Saldo Cartera Vigente a sept. 2019 $9.880.379.21 1864
Colocacion Cartera (Enero — Septiembre 5.436.450.00 869
2019)

Mora del Programa ( sept. -2019 5.3%

% Cumplimiento del Indicador Total de
créditos micro- el 6% reciban 5.84%
acompafamiento técnico
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GRACIAS POR SU ATENCION

jardinazuayo




